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Im Biiro des Architekten Felix Aries
herrscht schon am frithen Morgen helkti-
sche Betriebsambkeit. Um 11 Uhr geht der

einiges erledigt sein. Denn Aries ist nicht
oft im Biiro anzutreffen. «Mein erstes Au-

jekten. Ich muss zu ihnen reisen, mit
verstehen und umsetzen.» '
Aries kann zuhoren und auf die Kunden
eingehen. «Viele Architekten sind damit
beschilftigt, ihren eigenen Traum zu ver-
wirklichen, nicht denjenigen ihrer Kun-
den.» Auch im Umgang mit seinen Ange-
stellten arbeitet Aries zielorientiert, wie
ein Manager. Nichts erinnert an den in-
‘trovertierten Architekten, der tiber sei-
nen Pldnen briitet. Er empfingt Infor-
mationen im Sekundentakt, die Ent-
scheidungen erfolgen schnell, es wird
nicht lange gefackelt, sofort weiterdele-
giert. ‘

| Das Team kommt gut zurecht mit der Dy-
namik des Chefs und den 200 bis 250

Projekten, die es derzeit abzuwickeln gilt.

| Die Angestellten sind jung, im Durch-
schnitt keine 30 Jahre alt und zu 90 Pro-

zent weiblich. Im Bau eine absolute
Seltenheit. «Es stimmt halt doch. Ver-

ist eine typisch weibliche Stérke. Und:
Frauen sind genauer. Ménner passen Plé-

will. ‘Frauen bleiben dran, bis alles
stimmt.» :

chitechnic-Holding, die neben dem
rich, Florenz und Beirut betreibt. Nieder-
lassungen in Stidamerika und Asien sol-
len folgen. Als Aries vor 17 Jahren
beschloss, international tétig zu werden,
erntete er Kopfschiitteln. «Das funktio-
niert nicht. Du sprichst doch nicht ein-
mal die nétigen Sprachen.» Was musste
ersich alles anhéren. Doch Aries hatte ei-

um.

Er erkannte friih, dass sich die Aufgabe
des Architekten wandelte. Aus dem Ide-

| engeber und Zeichner wurde ein Koordi-
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Durchblick im High-Tech-Dschungel W.

Flieger nach Leipzig. Bis dahin mussnoch :

genmerk gilt den Kunden mit ihren Pro- -

ihnen kommunizieren, ihre Wiinsche

schiedene Dinge gleichzeitig zu tun: das

ne an, wenn etwas nicht recht stimmen

Uber 70 Mitarbeiter arbeiten in der Ar-

Hauptsitz in Schaffhausen Biiros in Zii- .

ne Vision und setzte diese konsequent

Gertistet fiir die Zukunft - ein umgebauter OP am Kantonsspital.

nator, verantwortlich fiir die Umsetzung ei-
nes Nutzungswunsches, von der Idee bis
zur Schliisseliibergabe. Die Bauherren leg-
tennicht mehr nur Wert auf das Aussehen,
sondern auch auf Praktikabilitét, die Ein-
bindung von Technologie und Kostengiins-
tigkeit in der Umsetzung. Hier sah Aries sei-
ne Chance. Es war zwar unmdglich, in-all
diesen Einzelbereichen der Beste sein. Aber
er hatte das Talent, diese zu integrieren, als

Schnittstelle zwischen Bauherren und ver-

‘schiederien Sub- und Nachunternehmern
za wirken.

Aries, der sich nach der Lehre als Hochbau-
- zeichner und dem Studium der Innenar-
chitektur selbsténdig gemacht hatte, lon-

Starkes Team: Felix Aries mit Manuela Knecht, Nicolina Litschgi und Birgit Klopfer.

zentrierte sich auf drei Bereiche mit gros-

sem Wachstumspotenzial: Freizeit, Indus-
trie und Medizin. Wenn Gemeinden eine
neue Sporthalle brauchten, lieferte sein
Team das Fachwissen, das auf den Amtern

so oft fehlte. Es wusste, wie man eine Turn-

halle baut, die praktisch ist, kostengtinstig
modernste Technik integriert und dabei

auch noch ganz gut aussieht. In der Indus- .

trie das Gleiche. Die Firmenvertreter klopf-
ten an der Grubenstrasse an und liessen
sich beim Bau neuer Fabrikhallen gleich-
zeitig die Produktionsablédufe optimieren.

Die eigentliche Perle im Portfolio der Archi-
technic-Holding ist aber das Geschéft mit
den Spitélern. Seit 2004 werden unter dem
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Namen MedPlan Engineering alsJoint Ven- . 3
ture mit der «Karl Storz Endoskopie» Opera-

tionsséle gebaut. Von der Idee, tiber die Pla-
nung, den Bau und.die Schulung des
medizinischen Personals: das Schaffhauser
Unternehmen (ibernimmt! Die Referen-
zenliste zeugt vom internationalen Erfolg:
Bedeutende Spitéler in Rom oder Hamburg
gehoren ebenso zu den Kunden wie der
Staat in der kasachischen Hauptstadt Asta-
na oder im saudi-arabischen Jeddah. Be-

sonders stolz ist das Team iber ein Projekt .
in Leipzig. Es gilt, eine unter Denkmal-

schutzstehende, jahrhundertealte Villa mit
einer Operationsabteilung im Dachge-
schoss auszustatten, die modernsten An-
forderungen gentigt. Kein Wunder, dass bei
derart viel Innovationsgeist auch promi-
nente Bauherren auf die Schafthauser auf-
merksam werden. So bestellte ein Mitglied
der saudischen Konigsfamilie tiber Med-
Plan seinen persénlichen Operationssaal.

Neben Anfragen aus aller Welt gibt es aber
immer wieder auch Projekte direkt vor der
Haustiir. Am Schaffhauser Kantonsspital
wird die gesamte OP-Abteilung erneuert.
Neue Operationstische, Monitore fiir Vi-
deokonferenzen, Bildschirme, die das Ope-
rieren mit Hilfe modernster «Schliissel-
lochtechnologie»  ermdglichen, tiberall

Computer und elektronische Installatio-

nen. Operationseinrichtungen mit der fort-
schrittlichsten Technik, die unweigerlich
an ein Flugzeugcockpit erinnern, halten
auch in Schalfhausen Einzug. Das Schwie-

rige dabei: Der Spitalbetrieb kann in der . | i3

Umbauphase nicht stillstehen. Es muss
auch dann operiert werden kénnen, wenn
die Handwerker an der Arbeit sind.

Sehritt fiir Schritt werden einzelne Bereiche
mit Plastikwénden abgetrennt. Ist ein Teil
erneuert worden, rickt die Bautruppe ei-
nen Abschnitt weiter. Was einfach klingt,

‘birgt hohe Risiken: Kurzzeitige Stromun-

terbriiche aufgrund eines unvorsichtigen
Elektrikers sind ebenso lebensbedrohend
fir den Patienten wie Staubpartikel, wel-
che die Sterilitéit beeintrachtigen. Um diese
Gefahr zu bannen, wird der Luftdruck im
aktiven Teil des Saales angehoben. Der
Staub bleibt dort, wo er hingehért. Auch an
alles andere ist gedacht. Die Patienten

‘brauchen sich wihrend des Umbaus keine

Sorgen zu machen.

Im Dachstock werden aus ersten Handskizzen detaillierte Bauplane.

Biiros fiir weiteres Wachstum.

Die Projektleitung hat die Beringerin Ma-
nuela Knecht. Mitihren gerade mal 30 Jah-

 ren ist sie oft die jiingste bei den Planungs-
sitzungen. In Sachen Erfahrung mischt sie

trotzdem vorne mit. Seit ihrem 17. Alters-
jahr arbeitet sie bei Aries, hat schon ihre
Lehre hier gemacht. Die gestandenen Mén-
ner horen auf sie: «Esist cool zu zeigen, dass
es auch Frauen draussen auf dem Bau zu
etwas bringen kénnen.» Intern ist ihre Rol-
le ebenso wichtig. Felix Aries hat sie in die
Geschiftsleitung aufgenommen und mit
der Verantwortung fiir die Unternehmens-
abldufe betraut. Dazu gehort auch das Ma-
nagement des enormen Wachstums. Erst
kiirzlich wurden neue Raumlichkeiten in
einer altehrwiirdigen Villa direkt neben

Moderner Operationssaal: Visualisierung
in 3D. ‘

dem bestehenden Hauptsitz bezogen. Noch
steht das Erdgeschoss leer und muss einge-
richtet werden. Im ersten Stock warten
neue Mitarbeiterinnen vom italienischen
Biiro darauf, alles tiber die Geheimnisse der
Aries-Geschiftsphilosophie zu erfahren.
Langweilig wird es nie.

Ob bei derart grosser Dynamik manchmal
die Angst aufkommt, es irgendwann nicht
mehr zu schaffen. Bei dieser Frage schauen
sich Manuela Knecht und Felix Aries
achselzuckend in die Augen. «Manchmal
miissen wir halt dran bleiben, bis es funk-

" tioniert, verschiedene Moglichkeiten aus-

probieren. Aber irgendwie klappt es im-
mer.» Felix Aries sagt es, verabschiedet sich
vom Team. Er hat noch 40 Minuten zum
néchsten Flug. Es wird knapp, aber er wird
ihn nicht verpassen. :

* Serie

Industrie- und Dienstleistungsbetrie-
be pragen unsere Region. Sie ermogli-
chen wirtschaltlichen Fortschritt und
spenden gesellschaftliche Identitét.
Florian Hotz portraitiert diese Unter-
nehmen und die Menschen, die
dahinter stehen.
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